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Avant propos

Il nous a été confié, pour cette année universitaia réalisation d'un projet
professionnel intitulé « Mémo juridique », qui cmte a guider les entreprises face aux

eventuels problemes qu’elles rencontrent en doaias

La société PREVANTIS nous a proposeé de travaillerla question de I'instauration
d’'une prime incitant certains salariés soufframindhandicap a se déclarer aupres de la
COTOREP (Commission technique d'orientation et dmlassement professionnel).
L’accomplissement de cette procédure de reconmmiesadu handicap permettra a
I'employeur de respecter I'obligation lIégale, instse par la loi du 10 juillet 1987, consistant
a employer 6% de personnes handicapées ou assnalé sein de son entreprise. Nous

remercions la société PREVANTIS de nous avoir astsa confiance.

Nous tenons également a remercier Messieurs t#e$8eurs Daniel LANGE, Jean-
Francois CESARO et Martin OUDIN, pour nous avoic@opagnés et encadrés tout au long

de ce travail.

L’équipe mémo juridique.

Les informations contenus dans ce mémo ne sontdgaepistes de réflexion, la
jurisprudence n’étant pas fixée sur le sujet abotdé conséquences d’une mise en ceuvre de
cette réflexion ne sont absolument pas garanties.
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INTRODUCTION

L'intégration des travailleurs handicapés dans éedreprises est une question

primordiale pour les entreprises ayant au moinsa2ariés.

L 323-1
Code du 6% de leur effectif doit étre composé de personnes

travail handicapées

L 323-8.2 | Montant représentant jusqu'a 1500 fois le SMIC inera
Code du par bénéficiaire de I'obligation non employé.

travail

Les employeurs ont la possibilité de répondre fablement & cette obligation de

maniéere différente :

Une prestation de service » Auprés d’'une entreprise adaptée.

+ Centre d’aide au travail.
* Centre de distribution de travail a domicile.

Sous-traitant

Face a cette obligation, le chef d’entreprise estvent malmené entre la volonté de

respecter les obligations Iégales et 'impossibititatérielle de créer de nouveau poste.

L’entreprise dispose d’'un délai de 3 ans pour sttrenen conformité, & compter du jour pu
elle dépasse les 20 salariés.




Il arrive fréquemment que les employeurs soienttsamés pour le non respect du
guota des 6%, alors que leur effectif répond adiemce légale d’emploi d’handicapé.
» Soit 'employeur dispose d’employés handicapés karavoir.

e Soit le handicap du salarié n’est pas déclaré aganismes agréeés, il n’est donc

pas reconnu alors qu'il remplit les critéeres dessifgcation.

Soc.7 novembre 2006 Le salarié n’a aucune obligation de réveéler
n°05 41380 son état de santé ou son handicap a|son
employeur.

Les personnes reconnues par la COTOREP (Commissohmique)
d’orientation et de reclassement professionnel).

Les victimes d’accident du travail ayant une incigapermanents
d’au moins 10%.
Les titulaires d’'une pension d’invalidité attribu@ar la sécurite

D

L 323-3 sociale.
Ct:ode_:ju Les anciens militaires titulaires d’'une pensiomdlidité.
ravai

Les veuves de guerre.

Les orphelins de guerre.

Les femmes d’invalides internés.

Les titulaires d’une allocation des sapeurs ponspiefontaires.
Les titulaires de la carte d'invalidité.

Les bénéficiaires de l'allocation aux adultes heapés (AAH).

La question primordiale de I'employeur est alorsdeoir comment faire pour que ses
salariés dissimulant volontairement ou non leurdiGap soient pris en compte dans le quota
des 6%.

Prime d’incitation a la VS

. . : Travail égal, salaire égal.
reconnaissance d’'un handicap




@
Cette aide pourrait étre qualifiée de discriminatpositive. Mais ce qui est positif
pour les uns est parfois négatif pour les autr&amployeur qui souhaite respecter le cadre
légal en incitant ses salariés handicapés a sardéche risque t-il pas d’étre assigné devant
l'instance prud’homale par un salarié non handicapeis avide et d’étre condamné a

effectuer un rappel de salaire sur le fondemergrohcipe « a travail égal, salaire égal ».

Le propos de ce mémo se limite a savoir commergmployeur qui embauche déja
de facon informelle des employés handicapés, pibumater ses derniers a se déclarer, afin
gue I'entreprise remplisse le quota légal de 6%t Tela sans que la mesure d’incitation soit

considérée comme discriminatoire par rapport atweasalariés non handicapés.

La question de la prime de rémunération, comme diticitation a la reconnaissance
du handicap, sera examinée par rapport a la ndeatiscrimination et du principe « a travail
égal, salaire égal » (I). Ce mémo se proposerai a@essrouver des pistes alternatives a

I'instauration d’'une prime sans pour autant lesettgyper (II).



Partie

Les primes face a la discrimination et au
principe « a travail égal, salaire égal »

Cass.Soc 18 janvier 20q0ull civ. V n°25)

soient préalablement

« L’'employeur peut accorder des avantages a cestaalaries,
a la condition que tous les salariés de I'entrepridans une
situation identique puissent bénéficier de l'avagaainsi
accordé et que les regles déterminant I'octroi @é avantage

définies et contrblables »

La discrimination au travail, notamment en mati@deesrémunération, ne répond pas

aux mémes critéres que ceux du principe « a tragail, salaire égal ». Bien que les notions

soient subtilement différentes, la Cour de Cassatems une jurisprudence constante fixe les

bases du débat.

A - La prime et la discrimination

C’est a 'employeur d’établir que la disparité d
situation constatée est justifiée par des éléme
objectifs, étrangers a toute discrimination.

«Aucune personne ne peut étre éca
d'une procédure ... ou faire l'objet d'u
mesure  discriminatoire, directe d
indirecte, notamment en matiere

_rémunération, ... en raison de son origif
r”]ge son sexe, ... @aison de son état d

Anté oude son handicap

Au vu de ces éléments, il incombe 3
partie défenderesse de prouver que
décision est justifiée par des éléme
objectifs, étrangers a toute discriminatiq
Le juge forme sa conviction apres av
ordonné, en cas de besoin, toutes

tée

u
de
ne,

1%}

la

sa
nts
n.
olls
les

mesures d'instruction qu'il estime utiles.
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La discrimination est interdite envers toutes pengs handicapées. Mais est ce que le
fait d’'octroyer des avantages a une personne hapékc n'est pas une forme de

discrimination des non handicapés ?

bY

La différence de traitement d’'un salarié d( a
un handicap n’est pas discriminatoire lorsque
I'objectif est nécessaire et approprié. Il pst
nécessaire de garantir une certgine
proportion.

L’employeur peut prendre toutes les mesures gstihe nécessaires pour favoriser
I'égalité de traitement des personnes handicapées, lors qu'elles ne sont pas
disproportionnées. Il est donc possible d'instauree prime temporaire ou permanente aux
personnes souffrant d’'un handicap. Il faut cepehdaa toutes les personnes handicapées de

I'entreprise aient la possibilité de bénéficierca¢te prime.

L’employeur peut octroyer une aide
Cass.Soc 18 mai 1999 financiére a des salariés qui vont déjeuner

(Bull civ. V n°213) dans un restaurant, des lors que tous| les
salariés peuvent se rendre dans ce restaurant.

Il serait donc possible d’attribuer une prime o @wide financiére, dés lors que tous

les salariés placés dans les mémes conditionseatigices a I'avantage.

Tous les salariés susceptibles d’étre reconnus
comme handicapé peuvent en bénéficier.

Montant de la prime doit étre préalablement
fixe.

Handicap reconnu par les autorités
compétentes.

Tous les salariés qui le souhaitent peuvent
demander une reconnaissance de handicap.
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B - La prime confrontée au principe « a travail égf salaire éqal »

Cass.Soc 28 avril 2006
Arrét PONSOLLE du 29 octobre 1996 | « !l My a pas méconnaissance du principe
« travail égal, salaire égal » «a ftravail egal, salaire egal» lorsque
lemployeur justifie, par des raisons
objectives, la différence de rémunération
allouée aux salariés qui effectuent un méme
travail ou un travail de valeur égale... ».

La Cour de Cassation arrive a faire un compromtsedie principe « a travail égal,
salaire égal » et le respect du pouvoir de I'emgloyde fixer librement la rémunération de

ses collaborateurs.

La jurisprudence de la Cour de Cassation déplat® ambtre question. Est-ce que la
reconnaissance d'un handicap est une raison olgedjustifiant la différence de
rémunération ? La Cour de Cassation n'a pas doenéritbre précis pour identifier avec
certitude « une raison objective ». La jurisprudetnaite ces problémes au cas par cas.

Soc. 8 janvier 2003 | Les salariés doivent étre dans une situation sinient
n°00 01228. identique.

?

H

Soc. 11 janvier 2005 e ees A

n° 03 15258 Une responsabilité différente N

Soc. 7 mars 2006 s A D

N°04 43502 Une différence de diplome I

Soc. 11 octobre 2005 i C

n°04 43024 Un statut différent A

Soc.21 juin 2005 . P
(bull n°206) Un besoin urgent de recruter un remplagant

?

Soc 26 novembre 200 o : o
(bull civ. V n°354). La qualité du travail est un critere inopérant.




Bien que le handicap soit un critere attaché aelsgnne, il n’en est pas moins un
critere objectif. Ainsi ne serait-il pas possibkefdnder une différence de réemunération sur ce
critere ? Dans ce cas, il conviendrait de fixerégges suivantes dans I'entreprise :

Criteres de la Cour de Cassation

Tous les salariés qui sont reconnus ou se
reconnus handicapés, au terme de l'artic
L 323-1 du Code du travail, recevront un
prime unique exceptionnelle de ... eurog

« Un critére objectif, le handicap.

» Vérifiable matériellement.

* Possibilité ouverte a I'ensemble des
salariés de I'entreprise.

* Prime déterminée a I'avance.

» Exceptionnelle pour limiter Ia
différence de traitement.

Remarques

Il faut bien slr que les minima légaux et convemt@ls soient respectés par

I'employeur.

* Le nivellement de salaire se fait toujours parhi@ut (Soc.29 juin 1999.bull civ.
n°307).

» Les conventions collectives ne peuvent pas fainec&au principe d’égalité entre les
salariés (Soc.3 mai 2006 n°03 42920).

* Il appartient au salarié, qui invogue une atteiate principe « a travail égal, salaire
égal », de soumettre au juge les éléments de daiteptibles de caractériser une
inégalité de rémunération; il incombe a I'employede rapporter la preuve
d’éléments objectifs justifiant cette discriminatiggoc.25 mai 2005 n° 04 40169).

e L'action en rappel de salaire se prescrit par 3@ &rsque la différence de

rémunération est fondée sur une discriminationramet au principe « a travail égal,
salaire égal » (Soc.15 mars 2005 n°02 43560)

10
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Partie Il

Les modes alternatifs d’incitation

Avant d'instaurer la prime d’incitation a la recaissance du handicap, il est sans
doute préférable que les partenaires sociaux @istule ce sujet. La rémunération peut étre
un sujet de discorde entre les employés, il sataiic préférable d’inciter les salariés

handicapés non déclarés a se manifester autrementpgr le versement d’'une prime

exceptionnelle.

A - Les accords collectifs

Les partenaires sociaux peuvent liborement discdésr mesures a mettre en ceuvre
pour inciter les salariés souffrant d’un handicapsed déclarer auprés des organismes
compétents. La conclusion d’'un accord collectifnpeftra une application objective du
versement de la prime, dés lors que les critergagls par la Cour de Cassation seront

respectés.

Une augmentation individuelle est possi
lorsqu’elle est basée sur des conditions object Respect des
prévues par accord collectif. criteres de la
Cour de
Cassation

Un accord d'établissement peut permettre
différenciation de traitement licite entre |
salariés.

B - L’aménagement des conditions de travail

Les différences de rémunération entre les salpaésent étre I'objet de discorde dans
I'entreprise et facteur de dégradation des conftiale travail au sein d'un méme

11



établissement. Il conviendra alors de trouver uneanutil d’incitation a la reconnaissance du

handicap pour maintenir un bon climat social an slei I'entreprise.

Le ministére de la cohésion
sociale, de I'emploi et du
Aménagement des conditio] Selon les besoins et les logement

de travail pour un salari capacités de I'entreprise.
reconnu comme handicapé.

L’employeur peut prendre
toutes les mesures
appropriees en faveur des

personnes handicapées, pour

favoriser une égalité de

traitement entre les salariés

Ces mesures doivent émécessairegtappropriées.

C - Une simple note informative

Il reste un dernier outil a I'employeur pour inciles salariés, qui le peuvent, a se

déclarer comme handicapé auprés des organismes et

Par voie d’affichage ou par tout autre moy| Sur les droits
dont dispose I'entreprise.

auxquels peuvent prétendre
handicapés.

L’information doit circuler dans toute I'entreprise

es

Remargue Dans tous les cas, il est possible de cumulerolgis incitant un salarié a se

by

faire reconnaitre comme handicapé, a condition ¢ge différents outils répondent aux

criteres définis par la Cour de Cassation.
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